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Abstract
This review article aims to conduct a Critical Discourse Analysis (CDA) of environmental
sustainability in Colombia and Mexico within coffee production processes. Coffee cultivation
currently takes place in a context shaped by sustainability and sustainable development, which have
created a discursive framework regarding how this productive activity can achieve a balance
between economic and environmental objectives.

The study adopted a systematic literature review methodology of an exploratory nature with a
descriptive approach. A systematic search was conducted in high-impact databases, including
Scopus, Web of Science, SciELO, and Redalyc, considering selection criteria such as documents
published within the last seven years (except for laws and regulations in each country), relevance
to the object of study, and document accessibility. The analysis of the 42 documents that met the
inclusion criteria was carried out through inductive categorization based on in-depth reading and a
manually constructed documentary matrix. The data were critically analyzed in light of
Foucauldian perspectives and other authors aligned with the same theoretical approach, allowing
the focus to shift from the technical aspects of sustainability toward understanding how power
operates within the coffee sector.
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The main findings reveal that sustainability constitutes the official discourse in coffee production
in both Colombia and Mexico, prioritizing technical-scientific knowledge while delegitimizing
ancestral knowledge. Under this neoliberal logic, the State has transferred its responsibility to
coffee growers, transforming them into entrepreneurs of themselves who must manage their own
existence in order to obtain certifications and comply with commercial standards. It was concluded
that the discourse of sustainability in coffee cultivation operates as a technology of
governmentality. Through the notion of environmental care as a free and autonomous decision, this
discourse has succeeded in encouraging producers to self-govern in pursuit of the state objectives
of both countries within the international market.

Key words: Environmental sustainability, Power relations, Traditional knowledge.

Resumen

Este articulo de revision tiene como objetivo realizar un andlisis critico del discurso (ACD) sobre
la sostenibilidad ambiental en los paises de Colombia y México, en los procesos de produccion del
café; cultivo que en la actualidad se da en un contexto de sostenibilidad y sustentabilidad que ha
creado un andamiaje discursivo, acerca de como lograr que esta actividad productiva alcance un
equilibrio en lo econdomico y ambiental; el estudio adopto un enfoque metodologico de revision
sistematica de la literatura de caracter exploratorio con enfoque descriptivo, se realizé un rastreo
sistémico en bases de datos de alto impacto como: Scopus, Web of Science, Scielo y Redalyc,
teniendo en cuenta criterios de seleccion como documentos no mayores a 7 aflos excepto normas
y leyes en cada pais, pertinencia con el objeto de conocimiento y acceso al documento; el analisis
de los 42 documentos que cumplieron con los criterios se dio mediante una categorizacion
inductiva desde una lectura en profundidad y una matriz documental manual que se analiz6 de
manera critica a la luz de las perspectivas foucaultianas y autores de la misma postura tedrica,
permitiendo desplazar la atencion del tecnicismo de la sostenibilidad, hacia como opera el poder
en el sector cafetalero. Los principales hallazgos muestran que la sostenibilidad es el discurso
oficial de Colombia y México en la produccion de café, priorizando el conocimiento técnico-
cientifico, ilegitimando los saberes ancestrales. Bajo esta 16gica neoliberal, el Estado ha desplazado
su responsabilidad hacia los caficultores, convirtiéndolos en empresarios de si mismos desde su
propia existencia para obtener certificaciones y cumplir con estdndares comerciales. Se concluyo
que el discurso de sostenibilidad en el cultivo del café opera como una tecnologia de gobierno, que
desde la idea del cuidado ambiental como una decision libre y autonoma ha logrado que los
productores se autogobiernen para alcanzar los objetivos estatales de ambos paises en cuanto al
mercado internacional.

Palabras clave: Relaciones de poder, saberes tradicionales, sostenibilidad ambiental.

Introduccion sostenibilidad ambiental en la produccion de
El presente articulo ofrece un analisis critico caf¢ en Colombia y Meéxico, con el proposito
y contextualizado del discurso sobre la de comprender como las politicas publicas,
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las innovaciones tecnoldgicas y los saberes
tradicionales se entrelazan, legitiman y, en
ocasiones, entran en conflicto dentro de las
comunidades cafetaleras. A partir de una
revision documental sistematica de caracter
exploratorio, se describen y se reconstruyen
las principales estrategias de sostenibilidad
promovidas por actores estatales e
institucionales, incluyendo programas de
tecnificacion, certificaciones y modelos de
apoyo financiero que se contrastan con
practicas locales que se fundamentan en
conocimientos ancestrales y en formas de
vida que priorizan el relevo generacional y la
soberania alimentaria (Gonzalez-Valencia et
al., 2026).

Este enfoque permite desplazar la atencion
desde una lectura técnica de la sostenibilidad
hacia una comprension de las practicas como
materializaciones del discurso: no solo
importa lo que se dice sobre sostenibilidad,
sino coOmo esas narrativas se traducen en
acciones, normas y relaciones de poder que
condicionan la autonomia de los productores;
de alli la importancia de analizar Ilas
estructuras de poder que atraviesan las
cadenas productivas, el acceso a mas recursos
no garantizan aspectos sociales, por lo que la
sostenibilidad debe abordarse de manera
multidimensional no solo desde el aspecto
econoémico (Neimark et al., 2019).

La investigacion adoptd6 un marco teodrico
inspirado en el analisis critico del discurso
(ACD) en clave con las ideas foucaultianas de
gubernamentalidad, poder y saber, lo que
facilito identificar las estructuras de verdad
que sustentan las politicas y tecnologias
promovidas, asi como las formas de
resistencia y apropiacion que emergen en los
territorios; pues no existe un conocimiento
que emerja fuera de las reglas del poder y a su
vez este conocimiento se constituye en
mecanismo del poder, organizando regulando
y ejerciéndose sobre las poblaciones
(Foucault, 1977).
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Metodoldgicamente, la revision priorizd
fuentes recientes y de alto impacto, con
criterios de seleccion que incluyeron la
vigencia temporal, la relevancia tematica y la
representatividad para los contextos de
Colombia y México, en concordancia con los
criterios de las revisiones sistemadticas de la
literatura  (Brignardello-Petersen, 2024).
Sobre esa base se establecieron categorias
analiticas que permiten mapear discursos,
tensiones  conceptuales y  practicas
relacionadas con la  productividad,
conservacion y justicia social. El texto busca,
por tanto, articular evidencia técnica y
normativa con dimensiones culturales y
politicas, ofreciendo una lectura critica que
sea util tanto para la comunidad académica
como para formuladores de politica y actores
del sector cafetalero.

El objetivo de este trabajo se centr6 en
analizar criticamente los discursos sobre
sostenibilidad ambiental en la produccion de
café en Colombia y México, identificando las
tensiones entre las politicas publicas, las
innovaciones tecnoldgicas y los saberes
tradicionales de las comunidades cafetaleras.
Por lo que fue necesario caracterizar las
principales estrategias y politicas publicas
dirigidas a la sostenibilidad del café en ambos
paises; identificar las narrativas técnicas y
economicas que legitiman determinadas
practicas productivas 'y certificaciones;
explorar las formas de resistencia,
apropiacion y transmision intergeneracional
de saberes tradicionales; y reflexionar sobre
las implicaciones de las tecnologias
emergentes  (por  ejemplo,  sistemas
agroforestales y herramientas digitales de
monitoreo) en la autonomia y la soberania
alimentaria de las comunidades.

El aporte central de este trabajo radica en
ofrecer una lectura integradora que no disocie
la dimension técnica de la dimension
sociocultural: al mostrar como las politicas y
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tecnologias se inscriben en regimenes de
verdad y poder, se visibilizan los efectos no
intencionados sobre la vida cotidiana de los
productores, las dinamicas de género, el
relevo generacional y la equidad econdmica.
Asimismo, al poner en didlogo evidencia
sobre sistemas agroforestales, certificaciones
y modelos cooperativos con relatos de
resistencia y memoria campesina, el articulo
propone criterios para evaluar la pertinencia
de intervenciones tecnologicas y normativas
desde una perspectiva socioambiental, en
linea con estudios que reconocen impactos
socioecondmicos y ambientales de estrategias
como la agroforesteria en las comunidades
rurales (Mukhlis et al., 2022).

Finalmente, las conclusiones y
recomendaciones que se derivan de este
analisis buscan orientar la formulacion de
politicas y el disefio de tecnologias hacia
soluciones que armonicen productividad,
conservacion y  reproduccion  cultural:
promover procesos participativos de co-
disefio de tecnologias, fortalecer capacidades
locales sin homogeneizar saberes, y articular
mecanismos de mercado que reconozcan el
valor ambiental y social del café sin desplazar
a los pequefios productores. En suma, este
estudio aspira a contribuir a una agenda de
investigacion y acciébn que reconozca la
complejidad del fenomeno cafetalero y que
propicie  estrategias de  sostenibilidad
verdaderamente contextualizadas y justas.

Metodologia de recoleccion y analisis de
datos

La metodologia empleada en este articulo
para la recoleccion y andlisis de datos
correspondid a una revision sistematica de la
literatura, con caracter exploratorio y enfoque
descriptivo. Esta estrategia permitié6 mapear
el estado del conocimiento sobre un
fendémeno emergente, el discurso de la

78

septiembre - octubre 2026

sostenibilidad ambiental en la produccion de
café, por lo que no se requirid una hipotesis
previa, facilitando la identificacion de
categorias y tendencias conceptuales en los
contextos de México y Colombia (Snyder,
2019).

El proceso de busqueda se realizd de forma
sistémica en las siguientes bases de datos
académicas de alto impacto: Scopus, Web of
Science, Scielo y Redalyc. Los términos de
busqueda utilizados, en espafiol como en
inglés, fueron: “sostenibilidad ambiental
café”, “Environmental sustainability coffee”,

“produccién  sostenible café Colombia”,
“produccion  sostenible café  M¢xico”,
“discurso ambiental café”, “Environmental

discourse coffee”, “politicas publicas café
Colombia”, “politicas publicas café México”,
“modelos cooperativos café Colombia” y
“modelos cooperativos café México”. Los
criterios de inclusion fueron: a). Rango de
tiempo de publicacion no mayor a 7 afios; b).
La relevancia tematica directa con los
discursos de sostenibilidad ambiental y las
practicas de produccion de café; y c). La
disponibilidad del texto completo. Se
excluyeron aquellos documentos que no
tenian sustento tedrico y aquellas fuentes a las

que no se pudo acceder.

A partir de la aplicacion de estos criterios, el
corpus seleccionado incluyé un total de 42
titulos (N=42), entre articulos cientificos,
legislacion vigente de ambos paises y
manuales institucionales. La categorizacion
del corpus se realiz6 desde una lectura en
profundidad de cardcter inductivo que
permitié organizar la informacion mediante
una matriz documental manual. Esta matriz se
estructur6 a partir de cinco variables de
analisis: Autor/institucion, pais de origen,
tipo de documento, hallazgos relevantes y
categoria analitica, como se describe en la
tabla 1.
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Tabla 1. Estructura de la Matriz documental manual.

septiembre - octubre 2026

Autor(es) y Afio Pais de Tipo de Principal Hallazgo Categoria
Investigacion Documento
Nota: elaboracion propia.
Los documentos analizados se distribuyen discurso (ACD) sobre sostenibilidad

geograficamente de la siguiente manera: en
Colombia 12 textos entre articulos de
investigacion y fuentes institucionales como
la Federacion Nacional de Cafeteros, para
México se compone de 7 estudios en
contextos  especificos como  Chiapas
(diversificacion y seguridad alimentaria) y
Veracruz (pérdida de sostenibilidad), ademas
de marcos legales fundamentales como la Ley
de Desarrollo Rural Sustentable y la
proyectada Ley de Desarrollo Sustentable de
la Cafeticultura y 23 documentos que abarcan
estudios globales y de Latinoamérica, aca se
ubican revisiones sistémicas y del contexto.

En cuanto a la tipologia del documento, el
82% corresponde a articulos de caracter
cientifico y el 12% restante hace parte de las
normas y leyes vigentes de los paises objeto
de estudio. Esta distribucion permitio analizar
evidencias técnicas sobre la sostenibilidad y
los marcos legales para establecer como los
discursos moldean a los caficultores y sus
précticas.

La categorizacion permitié6 identificar
tendencias sobre el discurso de sostenibilidad
en la produccion de café para Colombia y
México y convergencias y/o tensiones entre
los dos paises. Como el documento tiene el
objetivo de realizar un andlisis critico del
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ambiental en la produccion de cafg, el ultimo
apartado de la discusion tomd como enfoque
tedrico un analisis reflexivo foucaultiano,
donde se retomaron las perspectivas de
Michel Foucault y autores afines a su postura
tedrica, acerca de sus ideas propuestas en el
texto historia de la gubernamentalidad, por lo
que las fuentes datan de afios anteriores al
corpus analizado, esto permitié establecer
una postura acerca de como se entiende el
discurso, el poder y el saber en la produccion
de café; bajo esa premisa se analizaron los
resultados obtenidos, realizando reflexiones
de orden critico, desde la lectura del presente
que busca visibilizar como operan la
estructuras de verdad y poder (Foucault,
1979).

Hallazgos

Como resultado de la investigacion, se
identificaron 4 categorias relacionadas con
los discursos de sostenibilidad en México y
Colombia. Estos hallazgos no se limitan a
parametros técnicos; abordan la
sostenibilidad desde perspectivas macro,
micro y legales. Como principal hallazgo, la
sostenibilidad se constituye en un discurso
oficial en ambos paises y va mas alla de la
practica agricola, como se muestra en la
figura 1.
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La sostenibilidad se constituye como un discurso oficial para Colombia y México, que va mas alla,
de una préctica agricola.
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Figura 1. Categorizacion de los hallazgos.
Fuente: Elaboracion propia.

Desarrollo sostenible y sostenibilidad

El término de sostenibilidad, en la actualidad,
es objeto de amplias disertaciones en los
sectores financiero, ambiental y social. Existe
una definicion clésica que considera la
sostenibilidad como la capacidad de utilizar
las riquezas naturales del planeta para
satisfacer las necesidades de la humanidad,
sin comprometer la disponibilidad de estos
bienes para las futuras generaciones (Romero
et al., 2020).

Garantizando de esta manera que las
actividades del presente no afecten la calidad
de vida de las personas en el futuro, esta
postura toma relevancia debido a que las
practicas cotidianas son cada vez mas
insostenibles, lo que atribuye a la
sostenibilidad una alternativa viable ante el
modelo de desarrollo dominante (Gonzalez et
al., 2021). Es de resaltar que el modelo de
desarrollo dominante, ha sido ampliamente
criticado por su aporte a los problemas
ambientales y sociales que enfrenta el
planeta, pues se considera que este tipo de
produccion no solo afecta las futuras
generaciones, sino las actuales, generando
situaciones de desequilibrio a nivel social en
cuanto a las condiciones de vida, una de ellas
es la desigualdad, en paises como
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Latinoamérica a nivel macro dentro de los
factores de la sostenibilidad, se encuentra la
desigualdad socioecondémica (Serrano, 2023).

Por lo que una nueva visiéon de justicia
respecto al bienestar social que se sostenga en
el tiempo requiere pensar la naturaleza como
un recurso finito y limitado, que debe ser
usado de manera responsable, aportando
mayor fuerza al concepto de sostenibilidad.
Esta definicion se fundamenta en una
tridimensionalidad, donde los pilares son lo
economico, lo ambiental y lo social. Autores
como Sanchez-Bravo et al. (2021) mencionan
la importancia de esta triada en sectores como
la agricultura, pues alli surgen varias
tensiones derivadas del cultivo de alimentos.

Ademas de la creciente demanda de los
consumidores por productos que se generen
bajo el rotulo de produccion sostenible,
situacion que ha llevado a los cultivadores a
alinearse con las tendencias del mercado para
mejorar las ganancias, de forma que un
articulo sostenible se considera el resultado
de una practica responsable con el medio
ambiente, con un uso menor de compuestos
quimicos incluso sin ellos, por lo que es
considerado orgénico y por ende mas
saludable; lo que justifica el incremento de su
precio (Ramirez-Zuiiga, 2024).
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Esta situacion pone de manifiesto una serie de
dimensiones que intervienen en la
sostenibilidad, en este sentido Ruggerio,
(2021) sostiene que las dinamicas que se
manejan en los procesos de sostenibilidad
esttan  mediados  por tres  factores
determinantes: la politica, la sociedad y los
aspectos morales de los sujetos, donde la
politica vincula a sus intereses este término;
sin embargo, no existen manejos publicos
definidos que legitimen su aplicacion, para

septiembre - octubre 2026

garantizar un verdadero cumplimiento y
desarrollo dentro de las précticas productivas,
de forma que la influencia gubernamental
condiciona su implementacion, por ello no
existen politicas publicas claras de
sostenibilidad.

Se describen en la tabla 2 las estrategias
nacionales de Colombia y México desde su
normatividad vigente para alcanzar la
sostenibilidad en el cultivo del café¢ en sus
territorios.

Tabla 2. Estrategias de Colombia y México para alcanzar la sostenibilidad.

Estrategia

Reducir la
volatilidad de
los ingresos del
caficultor

Estrategias de
comercializaciéon
y agregacion de
valor

Posicionar el
café como
instrumento de
legalidad y
estabilizacion de
los territorios

Descripcion

Fondo de Estabilizacién de Precios del Café: Poner en
marcha el FEPC, cuenta especial de recursos del Estado,
manejada por la FNC, que busca proteger los ingresos de los
caficultores ante la baja en los precios internacionales del
café o cuando las proyecciones se ven afectadas por eventos
climaticos.

Posicionar el café de Colombia en nuevos segmentos y
paises: impulsar estrategias comerciales que permitan
ingresar al mercado globalizado, teniendo en cuenta las
caracteristicas de los consumidores, todo esto de la mano de
las nuevas tecnologias como estrategias de difusion.
Potenciar el mercado interno de café: visibilizar en el
mercado interno los cafés de calidad, apostando a un mayor
consumo y al fortalecimiento de la identidad cafetera; para
ello, se realizd la declaratoria por ley del café como bebida
nacional.

Optimizar la cadena logistica del sector: aplicar diferentes
metodologias para disminuir los costos de transporte, acopio,
comercializacion y administracion del café a lo largo de toda
su cadena productiva

Inclusion del café en el programa de alimentacion:
vincular a los programas subsidiados de alimentacion a la
compra de café, siempre y cuando los requisitos nutricionales
de la poblacion atendida lo permitan, con el animo de
favorecer el consumo interno.

Promover el cultivo de café como alternativa para la
sustitucion de cultivos ilicitos: fomentar la siembra de café
en sectores dedicados a los cultivos ilicitos, siempre que las
condiciones de relieve y del clima lo permitan, favoreciendo
la comercializacion del grano proveniente de estas zonas.
Poner la institucionalidad cafetera al servicio del
desarrollo regional y la estabilizacion del territorio:
valorar y aprovechar la experiencia de los comités regionales
de cafeteros agrupados en la FNC para facilitar el acceso a
los recursos y su ejecucion bajo la institucionalidad para
mejorar la calidad de vida de las comunidades cafeteras.

81

Pais Fuente
Colombia FNC (2019)
Colombia FNC (2019)
Colombia  FNC (2019)
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Programa de Recaudo organizado no superior al 20%: se autoriza al Colombia Colombia.
donacién gobierno a crear un programa de donacion voluntaria por Congreso de la
voluntaria parte de compradores y consumidores de café, cuyo Republica.
“Quiero a los proposito exclusivo es el fondo para la vejez de los cafeteros. (2024)
cafeteros” Fondo para la vejez de los cafeteros: fondo autonomo

destinado al financiamiento de programas que generen

ingresos a los pequefios caficultores y recolectores en su edad

adulta.

Fondo de innovaciéon tecnolégica: crear un subfondo

destinado a financiar la adquisicién de maquinaria moderna,

capacitacion y tecnologias de procesamiento, Unicamente

para los pequefios productores.
Politicas de Actividades agricolas sustentables: son un eje de la politica México México (2001)
apoyo a la de desarrollo rural sustentable, orientado a fomentar buenas
produccién practicas agricolas y la incorporacion de tecnologias que
agricola mejoren la productividad y competitividad de cultivos

estratégicos, como el café, bajo criterios de sostenibilidad

ambiental.
Programas de Priorizacién de zonas marginadas: el cultivo del café como México México (2001)
capacitacién y estrategia de desarrollo econémico, aprovechando su
asistencia capacidad para generar empleo y contribuir al mejoramiento
técnica de las condiciones de vida de las poblaciones en territorios

de dificil acceso.
Proteccion del Competencia desleal: regular el mercado nacional para México México (2001)
mercado evitar el ingreso de productos provenientes de otros paises a
nacional precios bajos, derivados de subsidios o de condiciones

comerciales inequitativas, garantizando una competencia

justa para los productores mexicanos y favoreciendo la

sostenibilidad de actividades agricolas como el cultivo del

café.
Practicas Valorizar la calidad y la sostenibilidad: fomentar una México Ley de
responsables en  economia ética, donde los productores obtengan precios mas Desarrollo
mercados justos como recompensa por una produccién menos Sustentable de
especializados contaminante, libre de pesticidas que afectan la salud humana la Cafeticultura

y del planeta, promoviendo de esta manera el cuidado por la (2025).

biodiversidad desde los ecosistemas locales.
Monitoreo y Riesgo de plagas y enfermedades: fortalecer los sistemas México Ley de
vigilancia de los  de vigilancia y monitoreo fitosanitario para la deteccion Desarrollo

impactos temprana de plagas y enfermedades que afecten los cultivos Sustentable de
ambientales por de café, mediante la coordinacion entre las autoridades la Cafeticultura
parte de la competentes y los productores. (2025).
secretaria y Cambio climatico: monitorear los factores de riesgo

autoridades asociados al cambio climatico para identificar condiciones

competentes. meteorolégicas adversas para el cultivo del café,

implementando medidas orientadas a reducir sus impactos
sobre la produccion y la calidad del grano.

Gestion de recursos nacionales e internacionales:
promover la movilizacidn y gestion de recursos provenientes
de fuentes nacionales e internacionales para financiar
programas de adaptacion al cambio climético,
fortalecimiento de la resiliencia productiva y control de
plagas y enfermedades en la caficultura.

Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con lo anterior, la sostenibilidad

Colombia y México, pues son grandes

es un tema central en los discursos de productores de café que han desarrollado esta

82



Afio 14, No. 82

vision en sus territorios con la idea de
favorecer lo econdmico, lo social y lo
ambiental, mostrando una postura que
evoluciona de la mirada de explotacion o
produccion a gran escala a la de
sostenibilidad. Esta situacion se alinea con el
cambio de pensamiento que surge en la
actualidad. Hosen (2021) menciona que, en el
afio 1987, en el Informe Brundtland, surgen
las raices de la sostenibilidad bajo la idea de
desarrollo sostenible, incluyendo por primera
vez en la agenda global el concepto.

Anos mas tarde, hacia 1992, se reafirmo en la
cumbre de Rio de Janeiro; desde alli y a lo
largo del tiempo, ha generado profundas
discusiones: una de ellas plantea que no se
puede dar un proceso de desarrollo continuo
o infinito en un planeta que posee recursos
limitados; de alli que en la actualidad este
enfoque de sostenibilidad tenga gran fuerza
(Ruggerio, 2021).

Sistemas agroforestales y conservacion

El sector cafetalero no escapa a la vision
tridimensional de la sostenibilidad; el
proposito dentro de la produccién es alcanzar
un punto de equilibrio que beneficie a las
comunidades y al ambiente, a partir de la
viabilidad econdmica; por tanto, la adopcion
de précticas sostenibles dentro del cultivo de
café es considerada una meta para paises
agricolas, debido a sus multiples beneficios
(Anderzén et al., 2020). Estableciendo una
sostenibilidad diferenciada de acuerdo al
contexto de productividad, para el caso del
caf¢ en el ambito ambiental se buscan
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estrategias que favorezcan la reduccion de la
deforestacion, pérdida de la biodiversidad, la
contaminacion del agua e impactos negativos
del cambio climatico; para ello los sistemas
agroforestales han resultados positivos
Santiago-Freijanes et al (2021) menciona que
la agroforesteria es un sistema sostenible de
la tierra comparado con la agricultura
convencional, el uso de especies vegetativas
diferentes a las del cultivo, traen multiples
beneficios para la naturaleza y para las cifras
de produccion.

Desde esta perspectiva no existe un conflicto
entre la productividad y la conservacion de la
biodiversidad, otros autores como Wright et
al., (2024) lo reafirman mencionando, en
andlisis de casos de rendimiento 'y
polinizadores, se mostro una relacion positiva

del 85%, a mas polinizadores mayor
produccion de café, ademas los sistemas
agroforestales ofrecen servicios

ecosistémicos adicionales como captura de
carbono y control natural de plagas, evitando
el uso de plaguicidas principales
contaminantes de las fuentes de agua,
también reduce la perdida de agua por
exposicion directa del sol en un 56%, debido
a que la sombra de los arboles ayuda a
conservar la humedad del suelo (De Carvalho
et al, 2020).

En este sentido, se realiza un recorrido por las
estrategias de productividad desde los
sistemas agroforestales y de conservacion en
Meéxico y Colombia, como se muestra en la
tabla 3.

Tabla 3. Estrategias de productividad desde los sistemas agroforestales.

ESTRATEGIA DESCRIPCION PAIS FUENTE
Maiés agronomia, | Sistemas agroforestales en el cultivo de café: la FNC Colombia Federacion
mas promueve los SAF como una estrategia de sostenibilidad. Nacional de
productividad, A través de la reforestacion o la combinacion de arboles Cafeteros (2024).

mas calidad.
riquezas naturales como el
biodiversidad de las fincas.
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con el cultivo de café, se promueve la conservacion de
agua,

el suelo y la
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Sistemas
agroforestales

Producciéon bajo sombra y policultives: fomentar la
produccion de café bajo la modalidad de sistemas
agroforestales o bajo sombra, promoviendo el uso de
diversas especies vegetativas en un terreno de produccion;
esto busca reducir los monocultivos.

Conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas:
promover el cultivo bajo sombra favorece el cuidado de la
biodiversidad de especies de fauna y flora, permitiendo
que los ecosistemas locales se regeneren y se conserven.
Para ello, se identificaran corredores bioldgicos y zonas
prioritarias por su biodiversidad y capacidad de captar
agua, promoviendo en sus habitantes practicas de cultivo
de café sostenibles, en especial aquellas de cuidado
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México

Ley de Desarrollo
Sustentable de la
Cafeticultura
(2025).

ambiental.

Fuente: elaboracion propia.

Modelos cooperativos y certificaciones

En cuanto al aspecto social, las condiciones
laborales y el bienestar de las comunidades
cafetaleras se fundamentan en la forma como
se desarrollan las practicas de produccion;
dentro de ellas se destacan, ademas de los
sistemas  agroforestales, los modelos
cooperativos y la capacitacion o desarrollo de
capacidades de los cultivadores (Echchabi,
2024). El aspecto econdmico se desarrolla
bajo la categoria de factores socioecondémicos
que encierran tematicas como la desigualdad
vs el crecimiento econdmico y los retos que
enfrentan los agricultores para mantener su
rentabilidad y estabilidad como productores
de café¢, especialmente los pequenios
productores.

Estos aspectos limitan el acceso a recursos
econdmicos y capacitacion, traduciéndose en
pocas oportunidades de inversion en practicas
sostenibles (Guevara-Fernandez & Oliva-
Cruz, 2025).

La aplicaciéon de la sostenibilidad desde este
enfoque estd bajo la subordinacion de la
economia y queda relegada a un apoyo para
el crecimiento econdmico, como es el caso de
las certificaciones ambientales que se otorgan
a determinados productos; de esta manera, el
ambiente es desplazado por los intereses
financieros (Cuellar et al., 2022). En la tabla
4 se describen las estrategias para ingresar a
mercados internacionales a través de las
certificaciones ambientales y las propuestas
de asociatividad de cada pais.

Tabla 4. Estrategias para ingresar a mercados internacionales y asociatividad de cada pais.

Estrategia

Estrategia de
diferenciacion
por calidad del
café colombiano

Reducir la
volatilidad de los
ingresos del
caficultor

Descripcion

Certificacién del café: obtener certificaciones como
Rainforest Alliance, organica y UTZ, que permitan el
ingreso a un mercado selecto, con mayores beneficios
econdmicos y ecoldgicos, pues
conservacion de la biodiversidad y la siembra de café bajo
la modalidad de policultivo. Para ello, la FNC dispone un
diplomado en gestion integral de la caficultura para la
formacion de los productores.

Masificar los instrumentos
contrato: se busca ampliar y legitimar el uso de contratos
agricolas de compra y venta de café a futuro, por parte de
cooperativas, tostadores, baristas y exportadores,
garantizando de esta manera la venta del café con
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Pais Fuente
Colombia Federacion
Nacional de
Cafeteros (2024).
promueven la
de agricultura por Colombia FNC (2019)
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Certificaciones y
calidad

Certificaciones
de calidad

Modelos
cooperativos

anticipacion, permitiendo tener una mayor estabilidad y
proyeccion economica real a los cafetaleros.

Certificaciones de calidad “organica”:
politicas y mecanismos de apoyo que permitan a los
caficultores obtener certificaciones internacionales de
produccion organica, facilitando su acceso a mercados
especializados con alta demanda y mayores beneficios
econdmicos, al tiempo que se incentivan practicas de
produccion sostenibles.

Certificaciéon para café organico: promover la obtencion
de certificaciones de calidad y de producciéon orgéanica
como una estrategia para incrementar el valor agregado
del café¢, facilitar el acceso a mercados especializados y
mejorar los beneficios econdmicos percibidos por los
caficultores.

Organizacion de productores: promover la asociatividad
como una estrategia para fortalecer las capacidades de los
caficultores, facilitando el acceso a créditos, asistencia
técnica y conocimientos especializados que favorezcan su
participacion en mercados diferenciados, como los de café
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promover M¢éxico Meéxico (2001)
México Ley de Desarrollo
Sustentable de la
Cafeticultura
(2025).
México Ley de Desarrollo

Sustentable de la
Cafeticultura
(2025).

orgénico y de alta calidad.

Fuente: elaboracion propia.

Sujetos de produccion

Este analisis sin duda es el resultado de
dindmicas que ofrece el sector cafetalero de
Colombia y México; su comprension desde
las subjetividades neoliberales devela como
en la actualidad los caficultores en general
son sujetos de produccion; sin embargo, son
los pequefios y medianos cultivadores
quienes asumen una mayor responsabilidad,
pues son los encargados directos del cultivo,

proceso y comercializacion del grano
(Contreras-Medina et al., 2020).

En las logicas actuales estdn siendo
interpelados  para  transformarse  en

empresarios de si mismos, donde las fincas
adquieren la categoria de unidad de negocio
como mencionan Rozali et al., (2025) acerca
del creciente interés en el emprendimiento
rural, desde una visién de empresa cafetera;
lo que ha generado una presion creciente por
aspectos que hacen parte de las exigencias
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para responder a los nuevos estandares de
sostenibilidad, calidad y productividad, como
la competitividad del mercado global, los
precios y las certificaciones.

Este aspecto de capacitacion es mostrado por
los Estados como la posibilidad de adquirir
nuevos conocimientos, reproducirlos en las
sociedades caficultoras y potenciar las
habilidades de los cultivadores; surge como
respuesta a los desafios que enfrentan los
caficultores,  especialmente los  mas
pequefios, respecto al ambiente, la calidad del
grano, los precios del mismo y el uso de la
tecnologia (Contreras-Medina et al., 2020).
El Estado quita la mirada de la sociedad como
agente del poder y la vuelca hacia si mismo,
delegando su responsabilidad en los sujetos y
por ello no interviene de modo directo sino
como un intermediario que gestiona la
cualificacion del cafetero. En la tabla 5 se
describen las estrategias que apoyan la
formacion del sujeto de produccion.
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Tabla 5. Estrategias de cualificacion de los sujetos de produccion.

Estrategia

Reducir la
volatilidad de los
ingresos del
caficultor

Mis agronomia,
mas
productividad,
mas calidad

Estrategia de
diferenciacién por
calidad del café
colombiano

Reducir los costos
de produccion en
el cultivo de café

Estrategias de
comercializacién y

Descripcion

Fortalecer y promover la gestion integral de riesgos:
reducir los impactos negativos de la produccion agricola,
como los eventos climaticos, sanitarios o plagas del
cultivo, ademas del acceso a linecas de crédito o
incentivos econdmicos.

Programas de apoyo a la renovacion de cafetales:
promover la renovacion vegetativa y la tecnificacion
para garantizar una mayor productividad, buscando un
equilibrio entre eficiencia y calidad.

Fortalecer la extension cafetera y la transferencia de
tecnologia: el Estado busca mejorar servicios de apoyo
técnico y asesoria, robusteciendo el sistema de extension
agricola, facilitando el acceso a la tecnologia.

Ampliar y difundir las innovaciones de Cenicafé:
garantiza que los extensionistas den orientaciones a los
caficultores, fundamentadas en la investigacion
cientifica y contextualizada, de acuerdo con las
necesidades de cada territorio.

Masificar mejores practicas postcosecha: se prioriza
la necesidad de usar las mismas técnicas en todo el
territorio colombiano de recoleccion y beneficio, asi
como el adecuado uso de las herramientas de
despulpado, fermentacion y secado.

Fortalecer practicas ambientales: impartir
conocimientos a los caficultores sobre tecnologias que
reducen el uso de agua en la produccion de café, asi
como el tratamiento adecuado de los productos de
desecho.

Promocionar el uso de técnicas mas eficientes de
recoleccion: incentivar el uso de herramientas como
lonas que se colocan bajo el arbol y recolectan varios
granos mediante la técnica de sacudida o maquinas
derribadoras que hacen caer el café de las ramas sin
necesidad de recolectarlo a mano, semilla por semilla;
todo esto permite reducir el tiempo y el costo de mano
de obra en recoleccion.

Promover la eficiencia en el uso de los insumos:
realizar estudios de suelos en cada region para utilizar
los insumos exactos, de acuerdo con los nutrientes que
necesita el cultivo.

Promover la adopcion de nuevas tecnologias en la
actividad cafetera: consiste en introducir la tecnologia
en las practicas sostenibles de produccion de los
cafetaleros, como las aplicaciones moviles para
monitorear, controlar las actividades o vender el
producto; la inteligencia artificial para predecir fechas
de las cosechas y posibles plagas asociadas a factores
como la temperatura; y el blockchain, que permite
compartir la trazabilidad del café, indicando su lugar de
origen.

Feria Nacional de café especial y de origen: estrategia
que se desarrollara cada afio para visibilizar los
diferentes cafés de los productores colombianos,
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Pais

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Fuente

FNC. (2019).

FNC. (2019).

FNC. (2019).

FNC. (2019).

FNC. (2019).
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agregacion de
valor

Politicas de apoyo
a la produccion
agricola

Programas de
capacitacion y
asistencia técnica

Incentivos y
financiamiento

Investigacion y
desarrollo de
capacidades

calificando la calidad con el titulo de la mejor taza, como
estrategia de visibilizacion y promocion del café de
especialidad en el pais.

Fomento de practicas sustentables: promover la
elaboracion y difusion de guias orientadas a los
productores para la implementacion de practicas
agricolas mas  sostenibles en las
agroalimentarias, incluido el café, incentivando la
proteccion del medio ambiente y el uso eficiente de los
recursos naturales.

Capacitacion a productores: promover la innovacioén
tecnoldgica para convertir los cultivos en general y el
caf¢é en wuna actividad productiva
fomentando la capacitacion y el fortalecimiento de
capacidades técnicas en los agricultores.

Créditos, seguros y apoyos economicos: facilitar el
acceso de los productores a instrumentos financieros y
mecanismos de apoyo economico que fortalezcan su
actividad productiva, mediante la implementacion de
politicas, fondos, programas de financiamiento y
esquemas de aseguramiento orientados al desarrollo
sostenible del sector agricola.
Capacitacion y asistencia técnica:
investigacion, la transferencia de conocimientos y el
fortalecimiento de capacidades técnicas en los
caficultores, con el proposito de avanzar hacia una
produccion de café mas sostenible mediante la adopcion
de buenas practicas agricolas y estrategias de adaptacion
y manejo frente al cambio climatico.
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México Meéxico (2001)
cadenas
México Meéxico (2001)
sustentable,
México Meéxico (2001)
promover la México Ley de
Desarrollo

Sustentable de la
Cafeticultura
(2025).

Fuente: elaboracion propia.

Los hallazgos muestran un fuerte discurso
sobre la sostenibilidad ambiental en las
practicas de cultivo de café, ambos paises
coinciden en que la forma mas relevante de
mitigar el impacto a la naturaleza por causa
del cultivo y produccion, son los sistemas
agroforestales, sin embargo, esta practica no
es aplicada por la mayoria de los caficultores
y aunque los actuales gobiernos de Colombia
y Meéxico la ubican como una opcién que
mejora la rentabilidad por la disminucién en
insumos y fungicidas, su legislacion llega
hasta leyes o programas de promocion de
précticas sostenibles, incluidos los sistemas
agroforestales; sin embargo, no existe una
politica publica de obligatoriedad de
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inclusion de la agroforesteria u otras practicas
sostenibles especificas dentro de la cadena
productiva del cultivo del café, dejando esta
decision a la voluntad de los cultivadores,
mediada por factores como beneficios o
incentivos econdmicos.

Discusion

La discusion del articulo se desarrolla en
cinco capitulos que se relacionan con cada
uno de los hallazgos realizados en la revision
de la literatura sobre el discurso de
sostenibilidad en Colombia y México, como
se muestra en la figura 2.
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Figura 2. Relacion de los capitulos de la discusion con los hallazgos.
Nota: elaboracion propia.

Desarrollo sostenible y sostenibilidad

Se realiza una reflexion critica sobre como el
discurso de sostenibilidad no es solo técnico
y logra trascender a la vida cotidiana del
caficultor, integrando los intereses del Estado
desde la logica de la “racionalidad técnica”.

Estado:
sostenibilidad

conducta productiva y

Para entender estas contradicciones o la
posible inaccidn gubernamental, desde el
discurso de la sostenibilidad en Colombia y
Meéxico, se realizara un analisis reflexivo del
enfoque que adoptd el Estado de cada pais, a
partir de las posturas de Michel Foucault,
retomando sus ideas durante sus cursos en el
Colléege de France, que mas tarde se
agruparian bajo el titulo de Historia de la
Gubernamentalidad, como se muestra en la
figura 4.

PRACTICAS
SJ &
AN A
£ &\
IV 4 N\ 4
[ p
=S . - /_“!
,/ \\ e )
SABER .~ | PODER

Figura 4. Triada Foucaultiana.
Nota: Adaptado de Vigilar y castigar (Foucault, 1977).

La perspectiva de Estado que se aborda no
corresponde a la de una entidad donde se
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concentra el poder, sino que se piensa desde
la obra de Foucault donde el Estado es el
“efecto” de multiples relaciones de poder que
le anteceden, por tanto, entender el Estado
moderno de estos dos paises y sus relaciones
en las que se desenvuelven los caficultores, es
comprender las formas de articulacion del
conocimiento para moldear la conducta, hacia
un proposito establecido, un “sujeto de
produccion” que cumpla con los parametros
de practicas sostenibles (Castro Goémez,
2015).

En otras palabras, la figura del Estado actual
se vale del uso de racionalidades, practicas y
tecnologias para adquirir la capacidad de
gobernar, no desde la autonomia sino desde la
estatizaciéon, donde se usan variados
dispositivos de poder y practicas de gobierno
que con los afios se constituyen en formas
especificas de dirigir y controlar la conducta
individual y colectiva, implantando los fines
politicos y sociales del Estado de cada pais en
las propias conductas de los sujetos, dignas de
ser aceptadas y legitimadas (Jessen & Von
Eggers, 2020). Los gobernados, en este caso,
la comunidad de los caficultores, atribuyen a
su capacidad de autorregulacion y libertad la
decision de ser cultivadores de café bajo
estandares de sostenibilidad; de esta manera,
el discurso oficial del Estado, que promueve
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el equilibrio entre produccion, ambiente y
sociedad, se instaura como meta ideal y logra
regular la vida social sin ningin tipo de
resistencia.

Para ello, el Estado hace uso de las
tecnologias del gobierno, que no son mas que
técnicas, habilidades y ordenamientos para
orientar, conducir y regular la conducta, como
los “empujones verdes”, que son una medida
regulatoria alternativa para promover la
sostenibilidad ambiental (Silva, 2021). Cuyo
logro es reproducir en las personas formas de
concebir la propia existencia, en este caso
hasta lograr que los cultivadores del grano se
constituyan como sujetos, cuyo estilo de vida,
necesidades y deseos estén acordes a los fines
estatales de produccion sostenible, el proceso
de subjetivacion propuesto por el Estado,
atraviesa la vida de las personas en como se
muestran, se simbolizan y se administran a si
mismos, el discurso moldea la realidad y
legitima practicas sociales (Carozzi, 2021).
Estos mecanismos de coaccidén no son vistos
como una imposicion externa por los
caficultores; es la misma conducta de ellos la
que, sin darse cuenta de las formas de
gobierno que la constituyen, interioriza
normas y valores que facilitan la
gobernabilidad en el sector de la produccion
agricola de ambos paises.

Sistemas agroforestales
El olvido del territorio vivo

El discurso de sostenibilidad ambiental esta
cargado de buenas intenciones para la triada
que hemos propuesto (economia, ambiente y
sociedad); sin embargo, ha contribuido al
desarraigo de los campesinos con su tejido
ancestral y ecologico, olvidando las formas
de cultivo de sus ancestros que se apoya en la
cosmovision donde el territorio es
considerado un todo vivo y que no puede
entenderse solo desde la mirada de
produccion sostenible, donde el conocimiento
técnico es el unico valido. El autor Escobar, A
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(2007) expresa que existe una imposicion
actual que pretende hegemonizar a los
habitantes de  determinados  lugares
geograficos bajo el amparo de las ideas de
progreso, esta capacidad de dominio busca la
uniformidad en las formas de vida.

En los territorios de Colombia y México el
discurso de sostenibilidad ambiental es una
mutacion de las ideas de desarrollo; Palieraki,
E., (2023) afirma que hacia mediados del
siglo XX, en el ano 1952, el demografo
francés Alfred Sauvy acufio el término
«Tercer Mundo» y desde ahi se expandid
rapidamente; esto trajo formas de pensar y
actuar respecto a los paises que no podian
alcanzar los propositos de produccion e
industrializacion de continentes como Europa
y Estados unidos, esta situacién permitioé que
se creara una representacion simbolica de lo
que son los pueblos que hacen parte del tercer
mundo, asociandolos con el subdesarrollo, la
pobreza y la desigualdad, legitimando la
necesidad de intervencion de estas
comunidades, con el fin de ayudarles a
alcanzar estos objetivos de rendimiento y
crecimiento occidental, invalidando las otras
formas de relacion de los sujetos de estos
territorios, solo porque no se ajustan al
discurso dominante.

El concepto de desarrollo se instauré como un
discurso de verdad universal (Kirchgasler,
2024). Dejando en wuna posicion de
subvaloracion a todo lo que no hace parte del
primer mundo, conduciendo a una forma de
ver la realidad desde la necesidad de
validacion, creando contextos con grandes
disparidades a nivel social entre aquellos que
tenian mayor similitud con el modelo de vida
“desarrollado” y los que no tenian la
posibilidad de acceder a ¢l. Como es el caso
de los campesinos, entre ellos los cultivadores
de café, cuyo entorno rural, entendido como
una forma de vida y organizacion social, es
contrario a los ideales de la industria que
responde al modelo actual de produccion.
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Esta tension ha llevado a cambiar el discurso
de desarrollo hacia los paises de tercer
mundo, vinculando nuevas palabras como
desarrollo sostenible, empoderamiento local,
cooperativas, desarrollo de capacidades,
economia verde, entre otras formas de
reproduccion social del poder hegemonico
proveniente del primer mundo, que aunque
promueven el cuidado de la naturaleza y la
responsabilidad social, la 16gica sigue siendo
la misma, solo cambian los términos
discursivos que siguen perpetuando la
intervencion y la evaluacion comparativa
entre los habitantes de los mundos,
promoviendo la dependencia de los
campesinos frente a la economia y quienes las
manejan, subordinando de esta manera las
practicas de los caficultores a los estandares
del mercado global y desplazando las formas
locales de relacion con el territorio, respecto
a los saberes ancestrales, trasmitidos de
generacion en generacion (De Sousa Santos,
2010).

Estos nuevos discursos sustituyen aspectos
fundamentales de la ruralidad y del ambiente;
los  sistemas  agricolas  tradicionales
priorizaban el uso de policultivos o cultivos
de sombra. Ejemplo de ello son las chagras,
donde, junto a las especies cultivadas, crecen
especies endémicas que no afectan el cultivo
y, al cabo de un tiempo, estos espacios de
tierra son abandonados, permitiendo la
recuperacion  vegetativa de los suelos
(Marentes et al., 2021). Favoreciendo la
diversidad de especies de flora y fauna, la
captura de carbono, la calidad del suelo y del
agua, como se ha demostrado en diversos
estudios que muestran los beneficios de la
agroforesteria en los cultivos (Fahad et al.,
2022). En Colombia y México se realiz6 este
transito hacia formas de cultivo mas
intensivas y con menor variedad vegetativa,
lo que generd impactos en los servicios
ecosistémicos, en la sostenibilidad e incluso
en la rentabilidad. Esta situacion se ha hecho
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mas evidente con el paso del tiempo y las
actuales transformaciones climaticas que
enfrenta el planeta.

El aumento de la temperatura promedio de las
regiones, los largos periodos de sequias y la
aparicion de plagas cada vez més agresivas
han dejado al discurso de produccion bajo la
modalidad de los monocultivos en una
decadencia, pues no se puede sacrificar el
ambiente por la economia, ademas de que se
ha demostrado en estudios comparativos de
cultivos como los de Lehmann et al., (2020)
realizados en Europa, que el uso de
policultivos mejoran la produccion entre el 36
y 100 % comparado con los monocultivos; de
alli la necesidad de un enfoque critico que se
desligue del pensamiento occidental.

El “posdesarrollo” aporta grandes elementos
a esta postura, reconoce la necesidad de
aspectos culturales, del saber y las practicas
que poseen los grupos sociales, como los
cultivadores tradicionales de café, que han
sido  historicamente invisibilizados en
nombre del discurso de desarrollo moderno;
que concibe el mundo sobre verdades
legitimas que excluyen la pluralidad que nace
de la relacion de los individuos desde la
colectividad y que terminan siendo una forma
de resistencia que apuesta a otras formas de
vida, de sabiduria y de generar ingresos
(Escobar, 2007).

Este enfoque propone “nuevas formas de
organizar la vida social, economica y cultural;
inventar practicas sociales que relacionen los
procesos sociales, econdmicos y politicos con
las transformaciones tecnocientificas y los
esfuerzos por superar los problemas
socioeconomicos de la mayoria de Ia
poblacion” (Escobar, 2007, p. 13). De forma
que los caficultores reivindiquen su papel de
trabajadores agricolas que requieren ser
modernizados respecto a sus practicas para
alcanzar el progreso, a sujetos de saber que
poseen conocimientos a nivel cultural,
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ambiental y social; permitiendo que los
territorios se conciban no como un campo de
produccion, sino como un espacio de
interaccion donde los habitantes se relacionan
con la naturaleza, crean cultura y memoria
histérica, donde el policultivo no sea
sinbnimo de atraso, sino de conservacion
ecologica.

Este reconocimiento del saber permitira
rescatar practicas ancestrales en el cultivo del
café que favorezcan el cuidado del agua, del
suelo y de la biodiversidad (Ogden, 2024).
Ademas de fortalecer la identidad cafetera,
recobrando la libertad e identidad, alejandose
de la necesidad de encajar en los estandares
de calidad sometidos por su propia voluntad a
fin de conseguir el tan anhelado éxito
occidental, que desconoce sus
particularidades y su cosmovision.

Modelos cooperativos y certificaciones:

Analizar como las certificaciones y las
cooperativas funcionan como "tecnologias de
gobierno" que determinan conductas del
productor hacia la competitividad y la
adopcion de normas "voluntarias" que en
realidad son requisitos del mercado
globalizado.

El discurso verde desde el liberalismo y
neoliberalismo

En este mismo enfoque gubernamental, los
conceptos de liberalismo y neoliberalismo
son fundamentales para entender como desde
el Estado de Colombia y México se
promueven discursos de sostenibilidad
ambiental y dentro de ellos, se abarcan
aspectos como los modelos cooperativos y los
desafios socioecondémicos, todos sesgados
desde una “racionalidad politica” que define
las logicas y criterios que justifican las
decisiones y acciones estatales. (Foucault,
1979). Asi, las sociedades productoras de
café, sin darse cuenta, estan inmersas en los
propodsitos gubernamentales y dentro de los

91

septiembre - octubre 2026

indices econdmicos a los que apunta cada
pais.

Esta postura estatal se relaciona con el
manejo del conocimiento, desde la idea del
liberalismo que promueve la libertad
individual, = mostrando  una  aparente
limitacion del gobierno (Castro-Gomez,
2015). El Estado no ha dejado de gobernar, lo
hace desde otras 16gicas, de forma que ha
creado condiciones para que la sociedad se
autorregule, ubicando a los caficultores como
agentes libres aparentemente, capaces de
tomar decisiones racionales en este caso
frente a la sostenibilidad (economia, sociedad
y ambiente); sin embargo, sus decisiones
estan influenciadas por aspectos como el
mercado, los medios de comunicacion, la
competencia, la perspectiva de éxito
individual, entre otros factores como lo
proponen (Bavorova et al., 2024).

Ambos paises dentro de sus estrategias
adoptan modelos cooperativos con una vision
tridimensional entre las familias cafeteras, las
empresas y la naturaleza, en busca de un
equilibrio que permita obtener beneficios
econdémicos sin sacrificar el ambiente; este
discurso también se justifica bajo la bandera
de la sostenibilidad y se legitima con las
certificaciones ambientales (Trejo-Pech et al.,
2023). Poniendo la mayor responsabilidad en
el caficultor; deja de ser visto como un sujeto
que requiere el amparo del estado y pasa a ser
considerado un agente econdmico autdbnomo,
que debe cumplir con los estandares
voluntarios de sostenibilidad, para alcanzar
certificados de calidad y lograr una mayor
competitividad; de tal modo que la capacidad
de adaptacion a las dindmicas del mercado
depende de los cultivadores y su capacidad
para comprobar la calidad de sus productos y
practicas  sostenibles,  mediante  las
certificaciones como la Bird Friendly y la
Rainforest Alliance (Cuellar et al., 2022).
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De acuerdo a lo anterior Colombia y México
promueven la vinculacioén a asociaciones de
cafetaleros; sin embargo, esta inclusion en las
cooperativas no viene sola, tiene un corte
social y politico que promueve la inversion en
la siembra de nuevas plantaciones,
renovacion o certificacion de los cultivos,
condicionandolos por la necesidad de
supervivencia econémica, pero haciéndoles
creer que estas acciones hacen parte de su
capacidad de eleccion; asi Colombia desde el
gobierno otorga a los productores una cédula
cafetera que los avala como miembros de la
Federacion Nacional de Cafeteros, generando
las condiciones necesarias para reducir segin
Sudrez, et al (2022) la desigualdad y la
pobreza.

La membresia adquirida con la cédula
cafetera les permite a los caficultores, desde
su “libertad”, tener acceso a lineas de crédito,
formacion técnica e incentivos para alcanzar
las anheladas certificaciones ambientales.
Involucrandolos de esta manera en una de las
tecnologias del gobierno colombiano las
cédulas cafeteras; encaminadas a generar
ingresos desde la produccidn cafetera bajo la
figura de sostenibilidad, pues para hacerse
acreedor a esta membresia es necesario
cumplir, tres requisitos fundamentales: una
extension minima de 0.5 hectareas en café,
con una plantacion de 1.500 arboles y un
registro en el Sistema de Informacién
Cafetera (SICA), que permite registrar y
georreferenciar el predio (Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia, 2007).
Dejando la responsabilidad de alcanzar estos
requerimientos a los caficultores bajo la idea
de que la asociatividad representa al Estado,
logrando el objetivo del gobierno que es
delegar o reemplazar su accion directa.

En México, los modelos cooperativos se
encaminan a la educacion de los mas jovenes,
pues la tasa de relevo generacional en los
miembros activos de las cooperativas de
caficultores es baja; en estos modelos se
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prioriza la agroecologia (Luna, 2022). Sin
embargo, esta idea se encuentra en una etapa
inicial; en este pais las demandas de un
mercado que busca a través de las
certificaciones un mejor precio del grano en
relacion con el beneficio ambiental, generan
presion entre los caficultores, llevando a la
disolucion de las cooperativas e incluso al
cambio de actividad econdmica productiva,
por una con menores exigencias o una mayor
rentabilidad, pues el tiempo representa un
recurso y si es dedicado a una actividad
agricola que no genera ganancias, migran
hacia otro cultivo con mejores resultados en
términos financieros como en el aguacate que
esta remplazando los cultivos en México
(Ayala-Montejo, 2020).

Esta situacion deja ver una postura neoliberal,
como propone Bresnihan, (2020) que enfatiza
la preponderancia del mercado y la
competitividad como mecanismos que
regulan y gestionan el ambiente a partir de la
economia; posicionando a las cooperativas
como una entidad que facilita la
comercializacion del grano remplazando el
papel del estado de regulador de Ilo
econdbmico y social, delegando su
responsabilidad estatal a los intermediarios,
dejando a los caficultores frente a una
tecnologia de gobierno que promueve ideas
que orientan la conducta hacia la
responsabilidad individual, la vision de
empresa a nivel personal - social y la
capacidad de emprendimiento.

El arte de gobernar a los productores:
racionalidad técnica y obediencia en el
campo cafetero

Es posible entender la racionalidad técnica
dentro de la politica moderna de los paises de
Colombia y México, como una forma de
pensamiento y organizacidon que responde a
los propositos de cada Estado, haciendo uso
de instrumentos técnicos que han sido
debidamente seleccionados y que justifican
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los fines previamente establecidos (Lemke,
2007). Ejemplo de ello es la medicion de la
produccion en determinadas cargas por
hectarea, el % de abonos y fungicidas, entre
otros; relegando el conocimiento tradicional
como la siembra seglin la luna, la transmisioén
oral y las practicas comunitarias.

Existen mecanismos de gestion que
reproducen los discursos estatales a nivel
social, creando formas de vida administradas
desde la interaccion entre las politicas
gubernamentales, las dinamicas del mercado
y la toma de decisiones individuales en el
ambito de las practicas agricolas sostenibles
(Chen et al., 2024). La sostenibilidad no se
debe entender como un ejercicio de poder,
sino como una practica donde los sujetos
aceptan, invierten y ejercen de forma
voluntaria las 1ideas del Estado sobre
competitividad de la industria cafetalera.

Este modelo es totalmente diferente al de
hace unos afios donde el Estado o las
Instituciones que lo representan, tenian una
responsabilidad social en cuestiones como la
estabilizacion de los precios, los recursos
econémicos para el relevo de cultivos, o
asistencia técnica in situ, entre otros; pues si
bien en Colombia existe un Fondo de
Estabilizacion de precios del café (FECD), su
principal linea de accién es preventiva,
mediante la compra de seguros para las
cosechas, su linea reactiva solo funciono en
los meses de mayo a agosto del 2024,
apoyando de manera directa a los caficultores
cuando el precio del café cayo por debajo de
los costos de produccion (Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia, 2024).

Estas situaciones dejan ver las verdaderas
asimetrias estructurales de poder, donde los
pequetios y medianos productores no poseen
una incidencia directa en el mercado y, por
tanto, estdin en medio de una competencia
inequitativa frente a grandes actores de la
industria del café, como los supermercados de
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cadena, las multinacionales, marcas
reconocidas (Rubén, 2023). Entre factores
cuya influencia les permite negociar precios y
asi obtener beneficios de los “sujetos de
produccion”.

Sujeto de produccion
Del gobierno estatal al autogobierno: el
caficultor como empresario de si mismo

Esta vision delegante del estado, donde se
transfiere la responsabilidad de las funciones
de gobernabilidad a los cultivadores, nos
permite reflexionar sobre la caficultura desde
la mirada de Han, B. C., Arregi, A. S., &
Ciria, A., (2012) los “sujetos de produccion”
y el concepto de empresarios de si mismos,
donde aspectos como la identidad de las
comunidades rurales se ha resignificado
pasando de campesinos o cultivadores
agricolas a empresarios del campo
“agroempresarios” encargados de su propio
éxito o fracaso en el cultivo de café.

Los gobiernos de Colombia y México han
disefiado unos estados de aceptabilidad que
son marcos sociales, culturales y simbdlicos
que permiten que ciertas experiencias y
principios estatales sean admitidos y
adoptados de forma voluntaria (Castro-
Gomez, 2015). Para los caficultores, el éxito
se celebra como sindnimo de emprendimiento
y dedicacion personal. Pues la estrategia no se
fundamenta en la imposiciéon de normas o
reglas relacionadas con la sostenibilidad, la
mejora de la calidad, las certificaciones o
asociaciones, sino en crear un ambiente en el
que esas reglas sean vistas por los caficultores
como legitimas, razonables y deseables, todo
desde el sentimiento de libertad.

Esta postura se afianza desde la capacitacion
y desarrollo de capacidades, siendo el
conocimiento parte del ethos que debe
entenderse como todo lo que los sujetos
consideran propio y que se alinea con los
objetivos del Estado (McGushin, 2021).
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Constituyendo una forma de vida para los
caficultores, que encierra actitudes vy
capacidades, donde aspectos como Ia
educacion son vistos como naturales y
deseables, convirtiendo la capacitacion en
una forma de comprender el mundo y de
mejorar sus relaciones con su entorno y los
demas, respondiendo a las ldgicas del
mercado.

Estas habilidades se han desarrollado desde
dos posturas, la primera desde la validacién
del saber tradicional o popular como
conocimiento  legitimo 'y digno de
reconocimiento; sin embargo, su acogida
sigue siendo poca y la segunda que prevalece
sobre la anterior es la asistencia técnica que
es una estrategia de poder del estado para
incidir en las practicas de los campesinos,
desde el discurso de sostenibilidad y se ha
constituido como fundamental en el
acompanamiento a los  caficultores,
especialmente en la implementacion de
elementos  tecnoldgicos, situacion que
termina por generar en los productores la
necesidad de recurrir al conocimiento para
mejorar su capacidad de produccion y
rendimiento (Contreras-Medina et al., 2020).

Esta practica respecto al conocimiento surge
porque el productor de café¢ asume una forma
de ser que garantice verse y sentirse como un
empresario agricola, por ello el asumir
riesgos hace parte de su percepcion de agente
productivo exitoso, donde valores como la
capacidad de innovacion, la eficiencia y la
autonomia le permiten construir un discurso
sobre si como un “buen cafetero” y esto los
lleva a la autosuperacion constante, dandole
una mayor preponderancia al conocimiento
técnico — cientifico, porque hacen parte de los
discursos que circulan como verdaderos
desde la sostenibilidad y que no permiten una
vision transdisciplinaria de la sostenibilidad
(Shrivastava et al., 2020). Situacion que deja
en una posicion de ilegitimidad al
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conocimiento  ancestral, causando la

desvalorizacién de lo propio.

Ademas de delegar la funcion estatal en la
capacidad de hacer la propia existencia una
empresa, para esto el gobierno moderno
necesita que los sujetos se perciban como
libres; la libertad no es concebida como lo
contrario a la norma, sino como un
instrumento que posibilita el accionar del
poder. De tal forma que la libertad se
convierte en una tecnologia del gobierno, que
requiere ser gobernada, desde la voluntad
individual, pero que sigue conduciendo y
respondiendo a los objetivos del Estado
(Castro — Gomez, 2015). En este caso, el
poder no es una fuerza externa, sino una
apuesta de dominacion desde la idea interna
de autorregulacion y gobierno de si mismo,
que responde a las logicas del éxito y
produccion desde el discurso de la
sostenibilidad en Colombia y México.

La idea de empresario se sale de lo tradicional
y no hace referencia a quien dirige o tiene una
empresa; la mirada se vuelve hacia el
individuo, que puede ser cualquier persona en
este caso caficultores, que comprenden su
propia existencia como una inversion y
tramitan con sus propios recursos todos los
aspectos de su vida, en especial el relacionado
con la sostenibilidad y la productividad; esta
“eleccion” se hace segun los sujetos desde la
libertad, sin embargo, esta no se refiere a la
ausencia de restricciones, sino a la
responsabilidad individual de gobernarse
tomando las mejores decisiones para su
desarrollo, tal como propone Buzgan, (2023)
quien afirma que existe una relacion entre la
realizacion personal y el grado de
responsabilidad individual, todo esto desde
un marco estatal de competitividad.

Entre el aroma y el agotamiento: los
caficultores en la sociedad del cansancio
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Las ideas anteriormente expuestas han
llevado a los pequefios y medianos
productores de café a pertenecer a lo que se
conoce como /a sociedad del cansancio, que
no es mas que el reflejo de la sociedad actual
donde el estado de agotamiento es el producto
de las constantes exigencias que provienen de
si mismos, dejando a los sujetos en un estado
de agobio gracias a la autoexplotacion a la
que se someten para alcanzar el éxito y en esta
perspectiva el individuo se castiga y se
presiona sin descanso (Han, B. C., Arregi, A.
S., & Ciria, A., 2012). La comprension de la
sociedad del cansancio en la logica de la
agricultura occidental moderna, requiere
entender que existe una relacion entre las
ideas de empresarios de si mismos de los
caficultores de esta época y el autogobierno.

Para ello en la contemporaneidad circunda la
obligacion de interiorizar la necesidad de
productividad y eficacia Ehrenberg, A (1998),
no de forma externa bajo la figura de un
patrdn, sino desde la exigencia individual y
propia que pone a prueba la capacidad de los
sujetos de libertad para autocontrolarse y
coaccionarse a si, para ser competitivo en el
mercado, dejando en la voluntad de cada
cultivador la responsabilidad de elegir la
exigencia como parte de la existencia y con
ello el éxito o la procrastinacion que en
consecuencia demostrara la incapacidad de
autogobierno, todo desde una mirada
individual, desligando al estado de cualquier
responsabilidad que pudiera tener desde la
colectividad.

En este sentido, en la autonomia se disfraza
una libertad que podria pensarse como
paraddjica; la capacidad de pensamiento,
decision y accidn para gestionar los recursos
y el tiempo se convierte en una promesa de
autodeterminacion, pero en realidad no es
mas que la mutacion del poder estatal, que
bajo la idea de superacion ha logrado llevar
desde la conducta individual a los sujetos
(Castro-Gomez,  2015). Donde los
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productores de café luchan por alcanzar los
propositos de produccion de cada pais,
implantando la sobreexigencia como camino
al éxito y a la estabilidad financiera.

Dejando a los sujetos en una situacién de
explotacion voluntaria que trae secuelas a
nivel, fisico, emocional y mental, producto de
la sobrecarga que asumen para mantener sus
propios estandares de competitividad y valor
en el mercado, llevando a muchas personas en
la actualidad, incluso a estados depresivos por
causa del agotamiento de la existencia misma,
en otras palabras la sociedad moderna,
incluso los habitantes de las zonas rurales
como los caficultores se encuentran inmersos
en dinamicas de lo que podria llamarse una
esclavitud voluntaria o la misma explotacion
(Baquero-Melo, 2022).

Uno de los aspectos mas relevantes de esta
postura, corresponden a las ideas sobre el
fracaso, que ya no son vistas desde una serie
de factores externos que inciden en las
probabilidades de alcanzar el éxito en
distintos aspectos de la vida, sino que se vive
como una culpa a nivel personal,
intensificando los niveles de insatisfaccion de
los sujetos con su propia existencia y
llevandolos de nuevo al mismo circulo donde
seguin ellos mismos la tnica forma de salir de
esa sensacion es esforzandose aun mas,
estudios reflejan que aspectos como el
aislamiento, el descontento laboral y el
conflicto trabajo-familia se asociaron con un
mayor riesgo de malestar psicoldgico (Viertid
et al., 2020).

Esto ha generado una mirada casi homogénea
de los cultivadores donde la eficiencia en la
productividad es necesaria para la
competitividad y, por tanto, las practicas
deben estar encaminadas a alcanzar la
sostenibilidad  desde la  rentabilidad
econdmica, priorizando actividades con un
valor monetario, a costa de otros aspectos, el
identitario, sacrificando el bienestar propio y
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los lazos comunitarios. En este sentido, la
presion que ejerce el mercado por alcanzar el
éxito subordina aspectos fundamentales,
como el conocimiento ancestral, el mundo
rural y el ambiente, agravando problematicas
como la deforestacion y pérdida de
biodiversidad, la contaminacion del agua y el
cambio climatico  (Gonzéalez-Gonzalez,
2021).

Por ello en ninguno de los dos paises existe
una politica de eliminacion de los
monocultivos como practica agropecuaria,
dejando en el abandono a las pequefias
comunidades rurales que optan por el
policultivo como estrategia de sostenibilidad
y que de acuerdo a los ultimos estudios han
resultado ser mucho mas amigables con el
ambiente que las formas de produccion
intensiva, sin embargo estas comunidades
estan siendo desplazadas porque no cumplen
con los términos de rentabilidad en sus
pequefios predios y optan por el cambio de
actividad econdmica o en muchas ocasiones
por la migracion hacia las urbes (Casanova-
Pérez, et al., 2024), causando el desarraigo de
la ruralidad y la perdida de la identidad rural,
dejando a las nuevas generaciones
desprovistas del sentido de pertinencia y con
dificultades para adherirse a una sociedad
distinta a la de los sujetos que establecen una
forma de vida, ligada al entorno rural.

Conclusiones

En Colombia y México, la sostenibilidad no
es una obligacion legal, sino un modelo
basado en certificaciones voluntarias (como
Bird Friendly o Rainforest Alliance). Esto
genera una exclusion indirecta, ya que los
pequeiios productores a menudo carecen del
capital necesario para invertir en estas
practicas y acceder a mejores precios.

El discurso de sostenibilidad se ha
institucionalizado como una "verdad" que
prioriza el conocimiento técnico-cientifico,
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desplazando e invalidando los saberes
ancestrales y tradicionales de las
comunidades cafetaleras sobre su entorno.

Bajo una légica neoliberal, el Estado delega
su responsabilidad en el individuo. El
caficultor, actuando bajo una supuesta
"libertad individual", se convierte en un
"empresario de si mismo" que se
autogobierna y autorregula para alcanzar
estandares de éxito y competitividad dictados
por el mercado global.

La naturaleza se ha convertido en un objeto
de gestion economica y responsabilidad
individual. Ante la desigualdad que esto
genera frente a las grandes empresas, surge la
necesidad de crear estrategias locales, como
sellos propios y canales de comercializacion
sin intermediarios, adaptados a la realidad
rural.
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